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Abstract: 
The organizational knowledge forms a great share of organization properties. In this 

regard, the role of challenge factors of the implementation of knowledge management in the 

success of the knowledge management is undeniable. If these factors and relation between 

them are well recognized then we can take effective steps in implementing knowledge 

management. In this paper we consider, identified challenge factors of the implementation of 

knowledge management in first, and then explored the relationship between them with experts 

and finally identified the association rule between challenge factors. Determination of 

relationships between of factors assistance the implementation of knowledge management. 

The challenges of implementing KM are identified by using literature studies and a structured 

questionnaire. By using association rules algorithm and web diagram the eleven association 

rule between challenge factors are identified. These values are min of confidence and support 

rules. In the end, the result of paper showed 4 importance factors ("The weakness in defining 

corporate strategies", "poor management and lack of effective controls", "low levels of trust in 

corporate culture" and "lack of knowledge and information sharing culture") in relation with 

other factor in order of implementation of knowledge management. The results can help to 

successful implementation of knowledge management. 
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 چكيذُ

زٞس. ثطاي اجطاي ثٟتط ٔسیطیت زا٘ف قٙبؾبیی ػٛأُ چبِكی ٔٛثط زض ٔدسیطیت  ٞبي ؾبظٔب٘ی ضا زا٘ف تكىیُ ٔیؾٟٓ ثعضٌی اظ ؾطٔبیٝ
ْ  ػٛأُ ٚ ٘حٜٛ اضتجبط ٚ چیسٔبٖ ثیٗ آٟ٘ب ثٝ ذٛثی قٙبؾبیی ٌطزز ٔدی زا٘ف ٘مف ٔٛثطي زاقتٝ ٚ اٌط ایٗ  ٞدبي ٔدٛثطي ضا زض   تدٛاٖ ٌدب

ٌیطز زض اثتسا ٔؼطفی ػٛأُ چبِكدی ٚ ؾد ؽ وكدو ضٚاثد      چٝ زض ایٗ ٔمبِٝ ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٔیاجطاي وبضآٔس ٔسیطیت زا٘ف ثطزاقت. آٖ
ٞبي تبثیطٌصاض ثدط  ٘یٗ ٚاثؿتٍی اؾت. تؼییٗ ػٛأُ ٚ ٔكرم ٕ٘ٛزٖ ضٚاث  ٚ ػبُٔٚاثؿتٍی ٚ تؼییٗ ضٚاث  ٔبثیٗ ػٛأُ ثب اؾتفبزٜ اظ لٛا

زیٍط ػٛأُ زض اجطاي ثٟتط ٔسیطیت زا٘ف تبثیطٌصاض ٞؿتٙس. ػٛأُ چبِكی اجطاي ٔسیطیت زا٘ف ثب اؾتفبزٜ اظ ٔطبِؼبت ازثیدبت قٙبؾدبیی   
ٗ ٚاثؿتٍی ٚ ٕ٘ٛزاضٞبي ٚة لٛا٘یٗ ٔطّٛة ٚ وبضآٔدس زض ایدٗ حدٛظٜ ثدب     ٚ اجطاي اٍِٛضیتٓ لٛا٘ی یبفتٝ ٌیطي اظ پطؾكٙبٔٝ ؾبذتبضٚ ثب ثٟطٜ

  ٝ زؾدت آٔدسٜ،   اؾتفبزٜ اظ ؾٝ قبذم اطٕیٙبٖ، پكتیجب٘ی ٚ نؼٛز لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی تؼییٗ ٚ یبظزٜ لبٖ٘ٛ ٚاثؿتٍی ٔكرم ٌطزیس. ٘تدبی  ثد
ي ضاٞجطزٞدب  وید زضتؼط ضدؼو "چٟدبض ػبٔدُ   ٌط ایٗ اؾت وٝ اظ ٔیبٖ ثیؿت ٚ یه ػبُٔ قٙبؾبیی قسٜ زض اجطاي ٔسیطیت زا٘دف،  ٘كبٖ
-٘جٛز فطٞٙدً ثدٝ اقدتطان    "ٚ  "پبییٗ ثٛزٖ ؾطح اػتٕبز زض فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی"، "ٔٛثطي ٞبوٙتطَ ٘جٛز ٚ تیطیٔس  ضؼو "، "یؾبظٔب٘

ٝ ثطذٛاؾدتٝ اظ  ضیعي ثط ضٚي ایٗ ػٛأُ انّی وثیكتطیٗ تبثیط ٌصاضي ثط زیٍط ػٛأُ ضا زاض٘س. ٔسیطیت ٚ ثط٘بٔٝ"ٌصاضي زا٘ف ٚ اطلاػبت
تٛا٘دس زض اجدطاي ٔٛفدك    ٞبي فطًٞٙ، ؾبذتبض ٚ حٕبیت ٔسیطاٖ اضقس ؾبظٔبٖ اؾت، ٚ تٛجٝ ثٝ لٛا٘یٗ ثطجؿتٝ قٙبؾدبیی قدسٜ ٔدی   ِٔٛفٝ

 ٔسیطیت زا٘ف ثؿیبض ٔٛثط ٚالغ ٌطزز.

 ٍاژگاى کليذی:

  ٔسیطیت زا٘ف، لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی، ػبُٔ چبِكی، اضتجبط
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 هقذهِ -1

ٌطاٖ ، ٔٛضز تٛجٝ ا٘سیكٕٙساٖ ٚ پػٚٞفزضز٘یب ٔطبِؼبتی ثطجؿتٝ ثؿیبض ٔٛضٛع یه ػٙٛاٖثٝ زا٘ف ٔسیطیت
ٞب ٚالؼیتی ا٘ىبض ٘بپصیط اؾت. أطٚظٜ ؾٟٓ ثعضٌی اظ . زض ایٗ ثیٗ ٘یع، ٘مف زا٘ف زض ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ] 6 [اؾت
 زٞس. ٞبي ؾبظٔبٖ ضا زا٘ف ٚ تجبضة ؾبظٔب٘ی تكىیُ ٔیزاضایی

. تٛؾؼٝ 3. ذّك ٚاوتؿبة زا٘ف2قٙبؾبیی زا٘ف،  .1ایٙسٞبي انّی ٔرتّفی اؾت: ٔسیطیت زا٘ف قبُٔ فط
ٞبي ؾبظي زا٘ف زض اٍِٛزاضي ٚ شذیطٜ. 6ٌٍٝ٘یطي اظ زا٘ف ٚ ثٟطٜ .5ٌصاضي زا٘ف . اقتطان4زا٘ف 

. یىی اظ ػٛأّی وٝ ]1 [آیٙسحؿبة ٔیػٙٛاٖ فطآیٙسٞبي انّی ٔسیطیت زا٘ف ثٌٝٛ٘بٌٖٛ ٔسیطیت زا٘ف ثٝ
وبضٌیطي زا٘ف زض ٞط یه اظ ي چیسٔبٖ ٚ ثٝؾبظز ٘حٜٛٞب ٔیؿط ٔیجطاي ٔٛفك ٔسیطیت زا٘ف ضا زض ؾبظٔبٖا

 فطآیٙسٞبي انّی ٔسیطیت زا٘ف اؾت.
آٚضي فٗ  اؾت. ثب ایٗ ٚجٛز قٙبؾی،ضٚـآٚضي ٚ یب ٔحهَٛ ثبقس یه وٝ یه فٗٔسیطیت زا٘ف ثیف اظ آٖ 

 قٛز. ؾیؿتٓ ٔسیطیت زا٘ف ٔحؿٛة ٔیاطلاػبت یه ػٙهط ثؿیبض ٟٔٓ ثطاي ٔٛفمیت 
آٚضي  اطلاػبت، ٔسیطیت زا٘ف قٛز أب ذٛز فٗ آٚضي اطلاػبت تؿٟیُ ٔیفٗ يٚؾیّٝٔسیطیت زا٘ف ثٝ

 ،ٛز. ِیىٗقٞسایت ٔی آٚضي اطلاػبتٔٛثط اظ ضاٜ فٗ يٌٛ٘ٝٞب ثٝ اطلاػبت ثٝ جسیُ ٚ تغییط زازٜت  [19ؿت]٘ی
آٚضي  اطلاػبت ٔؼبزَ ٔٙبؾجی ثطاي تجسیُ اطلاػبت ثٝ زا٘ف ٘یؿت. تجسیُ اطلاػبت ثٝ زا٘ف اظ ططیك فٗ

ػٙٛاٖ ؾبظٚوبضي ٔؤثط زض حٕبیت اظ ایٗ ضٚ، ٔسیطیت زا٘ف ثٝ[. 9 [پصیطزضٚیىطزٞبي اجتٕبػی ثٟتط نٛضت ٔی
آٚضي اي اظ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ فٗتٝاظ تؼبٔلات ا٘ؿب٘ی ٚ فطآیٙسٞبي تكطیه ٔؿبػی، قىُ تىبُٔ یبف

 قٛز.لّٕساز ٔی ،اطلاػبت
ٞبي تحمیمبتی جصاة ٚ ٞب، اظ حٛظٜوبٚي ٚ وكو لٛا٘یٗ ٚ زا٘ف اضظقٕٙس اظ زازٜٞبي زازٜوبضٌیطي اٍِٛضیتٓثٝ

-ٜٞبي زازٞب ٚ تىٙیهپطوبضثطزي اؾت وٝ طی زٚ زٞٝ اذیط ثؿیبض ضقس ٚ تٛؾؼٝ زاقتٝ اؾت. زض ٔیبٖ ضٚـ
ٞبي ( ٘یع اظ جبیٍبٜ پط إٞیتی ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ وبضثطزٞبي ٚؾیؼی ضا زض حٛظ1ٜوبٚي لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی)

ٞبي ثبظاضیبثی، التهبز، تٛاٖ ثٝ حٛظٜ. اظ جّٕٝ وبضثطزٞبي ایٗ تىٙیه ٔی]4 [ٕٞطاٜ زاقتٝ اؾتٔرتّو، ثٝ
 ، ثٟجٛز ویفیت ٚ ... اقبضٜ ٕ٘ٛز.پعقىی، ٔسیطیت تِٛیس

ٚ پؽ اظ ایكبٖ ثؿیبضي اظ ٔحممیٗ ٘یع ] 3 [اضایٝ قس 1993ٚاثؿتٍی اِٚیٗ ثبض تٛؾ  اٌطاٚاَ زض ؾبَ لٛا٘یٗ 
نٛضت پطزاظز. ایٗ لٛا٘یٗ، ثٝثٝ تٛؾؼٝ ایٗ تىٙیه پطزاذتٙس. لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ثٝ ثیبٖ اضتجبط ثیٗ ٔتغیطٞب ٔی

زیٍط ثٛزٜ ٚ ثٝ ایٗ ٔؼٙب اؾت وٝ یه ٔتغیط  Bیه ٔتغیط ٚ   Aٌطزز وٝ زض آٖثیبٖ ٔیA       B  ػجبضت 

ي پػٚٞف قبُٔ ثٝ احتٕبَ ٔكرهی ضٚي ذٛاٞس زاز. زض ایٗ ٔمبِٝ، اثتسا پیكیٙٝ Bضخ زٞس ٔتغیط   Aاٌط 
ٔؼطفی لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی، تؼطیو  ٔسیطیت زا٘ف ٚ ػٛأُ چبِكی زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف اقبضٜ ٚ زض ازأٝ 

ٞب، اٍِٛضیتٓ ؾبظي زازٜیو ٚ پؽ اظ جٕغ آٚضي ٚ آٔبزٜضٚـ پػٚٞف ٚ ٔتسِٚٛغي لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی تؼط
 ٌطزز.ٔطثٛطٝ اجطا ٚ تحّیُ زازٜ ا٘جبْ ٚ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ٔطثٛطٝ وكو ٔی

ٞبي ٕ٘بیس تٛجٝ ٚیػٜ ثٝ ػٛأُ ٚ چبِف فطاٞٓزض ؾبظٔبٖ  ضا زا٘ف ٔسیطیت ٔٛفمیتٞبي تٛا٘س ظٔیٙٝٔی چٝآٖ
 اؾت. ٞبپیف ضٚي اجطاي ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔبٖ
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ثبیؿت ثٝ ٘حٛ ٔطّٛة زٞس وٝ ٔیٞبي ؾبظٔبٖ ضا زا٘ف ٚ تجبضة ؾبظٔب٘ی تكىیُ ٔیؾٟٓ ثعضٌی اظ زاضایی
ٞبي ؾبظٔبٖ زض وبضآٔسي ؾبظٔبٖ ٔٛثط ثٛزٜ ٚ زض ٘یُ ثٝ اٞساف ٌصاضي زا٘فٔسیطیت ٌطزز. ٔسیطیت ٚ ؾطٔبیٝ

وٝ ٞب ٔٛفك ٘رٛاٞس ثٛز ٍٔط ایٗٔٛفك ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔبٖؾبظٔب٘ی ؾٟٓ ػظیٕی ثطػٟسٜ زاضز. اجطاي 
. ٔؿبِٝ ٔٛضز پػٚٞف، قٙبؾبیی ػٛأُ ] 5[ذٛثی زیسٜ قٛزتٕبٔی فبوتٛضٞبي تبثیطٌصاض زض اجطاي آٖ ثٝ

ٌیطي ثٙسي ٚ اضتجبط فی ٔبثیٗ آٟ٘ب ثب ثٟطٜچبِكی زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف، اؾترطاج لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی، اِٚٛیت
 ٌٛیی ثٝ ؾٛالات شیُ اؾت.ضیتٓ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی اؾت. ثط ایٗ اؾبؼ، ایٗ تحمیك ثٝ ز٘جبَ پبؾداظ اٍِٛ
 ا٘س؟ٞب وساْػٛأُ چبِكی زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔبٖ .1

 ضٚاث  ٚ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی تبثیط ٌصاض ثیٗ ایٗ ػٛأُ چٍٛ٘ٝ اؾت؟ .2

 ا٘س؟٘یع تبثیط ظیبزي زاض٘س، وساْتطیٗ ػٛأُ زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف وٝ ثط ؾبیط ػٛأُ چبِكی .3

تٛاٖ ٔسیطیت ٞب ٔیثب تؼییٗ ػٛأُ چبِكی اجطاي ٔسیطیت زا٘ف ٚ قٙبؾبیی ضٚاث  تبثیطٌصاضي ثیٗ ػبُٔ
 نٛضت وبضاتط زض ؾبظٔبٖ اجطا ٕ٘ٛز.زا٘ف ضا ثٝ

 
 پيطيٌِ پژٍّص -3

زٞس ٚ اظٕ٘ٛ٘ٝ زازٜ وبٚي ٞب ضا ثسٖٚ ٔتغیط ٞسف ذبنی ٘كبٖ ٔیلٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی، اٍِٛٞبي ٔٛجٛز زض زازٜ

ٞبي ٞبیی وٝ زاضز، زض حٛظٜٞب ٚ تٛا٘بیی. اؾتفبزٜ اظ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ثب تٛجٝ ثٝ لبثّیت]11 [ٞسایت ٘كسٜ اؾت
تٛاٖ ثٝ تحّیُ ؾجس ذطیس ٔكتطیبٖ ٚ جّٕٝ ٔیٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛضز تٛجٝ ا٘سیكٕٙساٖ ٔرتّفی لطاض ٌطفتٝ اؾت. اظ آٖ

قٙبؾی، ثطاي وكو لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی زض ٔكبٞسٜ نفحبت ٚة ٕٞچٙیٗ ایٗ ضٚـ. ]4 [ثبظاضیبثی اقبضٜ ٕ٘ٛز

ٞبي أٙیتی ایٗ تىٙیه زض وكو ٘فٛشٞبي نٛضت پصیطفتٝ زض ؾیؿتٓ] 16 [٘یع ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚالغ قسٜ اؾت

ٜ . ػلاٜٚ ثط ایٗ، اظ اؾبؼ ایٗ ضٚـ زض آ٘بِیع ذطاثی ٔبقیٗ آلات ٘یع اؾتفبزٜ قس] 17 [وبض ضفتٝ اؾت٘یع ثٝ

قٙبؾی، زض وكو ٚ اؾترطاج لٛا٘یٗ ٌط وبضایی ایٗ ضٚـقٕبض زیٍط وٝ ٕ٘بیبٖٚ ٔٛاضزٞبي ثی ] 5،2 [اؾت
 ٔطّٛة ٚ وبضآٔس اؾت.

ٌطاٖ ٔٙساٖ ٚ پػٚٞفقٙبؾبیی ػٛأُ چبِكی ٔٛثط زض اجطاي ٔٛفك ٔسیطیت زا٘ف زض ٔطبِؼبت ا٘سیف
یبیی ٌٛ٘بٌٖٛ ٘ؿجت ثٝ ایٗ ٔٛضٛع نٛضت ٞبیی اظ اثؼبز ٔرتّو ٚ ظٚاذٛضز. ثطضؾیٔرتّو ثٝ چكٓ ٔی

آٚضزٜ قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ ثطضؾی ٕٞٝ ایٗ ػٛأُ زض  1پصیطفتٝ اؾت وٝ قطح چىیسٜ آٖ زض جسَٚ قٕبضٜ 

ٞب ثط قٙبؾبیی ػٛأُ وٝ تٕطوع ایٗ پػٚٞف ]21 [قٛزوٙبض یىسیٍط ٞٓ ٘یع زض ٔطبِؼبت ٔحممیٗ ٔكبٞسٜ ٔی
 تجبط ثیٗ آٟ٘ب ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت.چبِكی زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف ثٛزٜ ٚ اض

ٌیطي اظ تىٙیه لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ثٝ چٝ زض ایٗ تحمیك ثهٛضت ذبل ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت؛ ثٟطٜآٖ
ٔٙظٛض اؾترطاج لٛا٘یٗ ثیٗ ػٛأُ چبِكی زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف اؾت ٚ زض ایٗ ضاؾتب وٕه ٘طْ افعاض ثٝ

 قٛز.ا٘س، قٙبؾبیی ٔیبثیطٌصاض ثٛزٜػٛأُ ٟٔٓ وٝ ثط زیٍط ػٛأُ ت
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 رٍش پژٍّص -4

پطزاظز. زض ٞبي ٔٛثط زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف ٔیایٗ پػٚٞف ثٝ قٙبؾبیی ٚ اؾترطاج لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ػبُٔ
اثتساي ایٗ ٔمبِٝ، ػٛأُ ٔٛثط زض اجطاي ٔٛفك ٔسیطیت زا٘ف ٔٛضز قٙبؾبیی ٚ ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ ٚ ؾ ؽ 

ا٘س، وٝ زض ایٗ ضاؾتب ٌیطي اظ تىٙیه لٛا٘یٗ ا٘جٕٗ ٔٛضز وٙىبـ لطاض ٌطفتٝثب ثٟطٜٞبي قٙبؾبیی قسٜ ػبُٔ
 اظ اٍِٛضیتٓ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ثٝ ٔٙظٛض قٙبؾبیی ٚ اؾترطاج لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.

ضٛع ٚ اي وٝ ثط اؾبؼ ٔطبِؼبت ازثیبت ٔٛ٘بٔٝ ؾبذتبض یبفتٌٝیطي اظ پطؾفٞب ثب ثٟطٜزض ایٗ پػٚٞف، زازٜ
٘فط  110٘بٔٝ فٛق ثیٗ آٚضي قسٜ اؾت. پطؾفػٛأُ قٙبؾبیی قسٜ )ٔطبثك ثب ثرف قف( تسٚیٗ قسٜ، جٕغ

ٞبي ایطا٘ی ٔؿتمط زض تٟطاٖ، تٛظیغ ٌطزیس. اظ وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ ػطنٝ ٔسیطیت زا٘ف زض ؾطح ؾبظٔبٖ
٘بٔٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ طؾفٞبیی ثطاي ٔربطجیٗ پزؾت آٔسٜ حسالُٔٙظٛض افعایف ویفی اطلاػبت ثٝثٝ

ؾبَ تجطثٝ وبضي زاقتٝ ٚ حسالُ زاضاي ٔسضن  3ثبیؿت حسالُ ٘بٔٝ، ٔیزٞٙسٌبٖ پطؾفاؾت. پبؾد
پطؾكٙبٔٝ ثبظٌكت زازٜ قس٘س وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ ٘طخ  87ٞبي تٛظیغ قسٜ، وبضقٙبؾی ثبقٙس. اظ ثیٗ پطؾكٙبٔٝ

 زضنس ثطاي پطؾكٙبٔٝ ٞبي تٛظیغ قسٜ اؾت. 79ثبظٌكت 
ػتجبض ضٚایی پطؾكٙبٔٝ ثب ٕٞطاٞی ٚ اذص ٘ظط اظ ذجطٌبٖ نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ نٛضت پصیطفتٝ ٚ ٔٛضز تبییس لطاض ا 

ٌطفت ٚ اػتجبض پبیبیی پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ آظٖٔٛ آِفبي وطٚ٘جبخ ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفت وٝ ٘كبٖ اظ لبثّیت 
 طٚ٘جبخ ٘ؿجت ثؿیبض ٔٙبؾجی اؾت.%  پطؾكٙبٔٝ تسٚیٗ قسٜ زاضز، وٝ ایٗ ٔمساض ضطیت آِفبي و92پبیبیی 

-نٛضت ویفی ثٛزٜ )ثؿیبض ظیبزٞب ثٝٞبي زضیبفتی ثجت قسٜ زض پطؾكٙبٔٝٞب، زازٜآٚضي پطؾكٙبٔٝپؽ اظ جٕغ
ٌیطي اظ انَٛ آٔبضي ( وٕی قسٜ ٚ ثب ثٟط1،3،5،7،9ٜثؿیبضوٓ( وٝ ثط اؾبؼ طیو ِیىطت )-وٓ-ٔتٛؾ -ظیبز

 ا٘س.ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفتٝ
آٚضي قسٜ ثط اؾبؼ ٔیعاٖ ٍ٘طـ افطاز زض ٔٛثط ثٛزٖ ٞطیه اظ ػٛأُ ٔٛثط زض اجطاي ٔسیطیت جٕغ ٞبيزازٜ

زا٘ف، ٔب٘ٙس یه ؾجس ا٘تربثی زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت ٚ ٔكرم ٌطزیس وٝ ٞط یه اظ افطاز زض ؾجس ثطٌعیسٜ 
آٚضي قسٜ ثط ٞبي جٕغٌعیٙس. زض ازأٝ ٔطبِؼبت زازٜذٛیف وسأیه اظ ػٛأُ ٔطثٛطٝ ضا زض وٙبضٞٓ ثط ٔی

اؾبؼ اٍِٛضیتٓ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفتٝ ٚ لٛا٘یٗ ٚ اٍِٛٞبي ٚاثؿتٍی زض ا٘تربة ٚ اؾترطاج 
 ٌطزیسٜ اؾت.

 
 الگَی هفَْهی -5

ٞبي پػٚٞكی نٛضت اٍِٛي ٔفٟٛٔی پػٚٞف، ثط اؾبؼ ػٛأُ ٔٛثط زض تحمیك  ٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٌبْ
 ، اؾت.1 قىٌُطفتٝ ٚ اضتجبطبت ٔطثٛطٝ زض حیٗ تحمیك ثٝ قطح 
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 هفَْهی پژٍّص یالگَ -1ضكل 

ثط اؾبؼ اٍِٛي ٔفٟٛٔی پیكٟٙبزي فٛق،  اضتجبط ثیٗ ػٛأُ تبثیط ٌصاض زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف ثط اؾبؼ 
ٚ اؾترطاج ٌطزیسٜ ٚ ٔیعاٖ ػّٕىطز ٞطیه اظ لٛا٘یٗ ثب اؾتفبزٜ اظ اٍِٛضیتٓ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی قٙبؾبیی 

قٛز. ثب تٛجٝ ثٝ ٔسَ فٛق، فبوتٛضٞبي اجطایی ٔسیطیت زا٘ف ثطاؾبؼ ٞبي ٔطثٛط ثٝ آٖ، اضظیبثی ٔیقبذم
اضتجبطبت ٔبثیٗ یىسیٍط ٚ تبثیطٌصاضي زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف ٚ ٚیػٌی ٔربطجبٖ )جٙؿیت، ٌطٜٚ قغّی، 

ٗ ٚ ؾبثمٝ وبضي(، ثطضؾی ٚ پؽ اظ نحٝ ٌصاضي ثب تٛجٝ ثٝ اػتجبضؾٙجی ضٚایی ٚ پبیبیی، ثب تحهیلات، ؾ
ٌیطي اظ  تىیٙیه لٛا٘یٗ ا٘جٕٙی، لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ثیٗ ایٗ فبوتٛضٞب اؾترطاج ٔی ٌطزز. زض ایٗ ضاؾتب اظ ثٟطٜ

زض لؿٕت آتی ثٝ  قبذهٟبي اؾتب٘ساضز لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ثطاي ٘كبٖ زازٖ نحت لٛا٘یٗ اؾتفبزٜ قسٜ وٝ
 نٛضت وبُٔ اقبضٜ ٔی قٛز.

 
  ضٌاسی قَاًيي ٍابستگیرٍش

ضٚز. ٔیوبض ٞب ثٝٔٙظٛض قٙبؾبیی ٚ اؾترطاج اٍِٛ ٚ لٛا٘یٗ پٟٙبٖ قسٜ زض ثیٗ زازٜلٛا٘یٗ ا٘جٕٙی)ٚاثؿتٍی(، ثٝ
چٙسقبذم ػسزي یبثی ثٝ لٛا٘یٗ وبضآٔس ٚ ٔٛثط ثطاي ٞط لبٖ٘ٛ ٔٙظٛض زؾتزض اٍِٛضیتٓ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ثٝ

قٛز. ایٗ ٔمبزیط ػٙٛاٖ ٔمساض ػسزي پكتیجب٘ی، ٔمساضي ػسزي اطٕیٙبٖ ٚ قبذم نؼٛز زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔیثٝ
 قٛ٘س:ثٝ قطح شیُ ٔحبؾجٝ ٔی

 ٞب.ٞب ثب ٕٞٝ ٔتغیطٞبي ٔٛجٛز زض لبٖ٘ٛ ثٝ تؼساز وُ تطاوٙف( : ٘ؿجت تؼساز تطاوٙفsup) پكتیجب٘ی
ٞب ثٝ ٔتغیطٞبي ٞب ثب ٕٞٝ ٔتغیطٞبي ٔٛجٛز زض لبٖ٘ٛ ثٝ تؼساز تطاوٙفاوٙف( : ٘ؿجت تؼساز تطconf) اطٕیٙبٖ

 ٔٛجٛز زض جّٕٝ قطط.
( یه لبٖ٘ٛ ٚ ٔمساض اطٕیٙبٖ ٕ٘بیبٍ٘ط لسضت آٖ لبٖ٘ٛ اؾت. 2ٌط ٔیعاٖ فطاٚا٘ی )زض ٚالغ ٔمساض پكتیجب٘ی ثیبٖ

ٔمساض ثٝ ػٙٛاٖ حسالُ ضٚ، ثطاي ا٘تربة لٛا٘یٙی ثب ٔیعاٖ لسضت ٚ فطاٚا٘ی ٔطّٛة، زٚ اظ ایٗ
قٛز ٚ اٌط زض لب٘ٛ٘ی زٚ ( زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔی3( ٚ حسالُ اطٕیٙبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔمبزیط آؾتب٘ٝ )minsupپكتیجب٘ی)
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نٛضت آٖ لبٖ٘ٛ ضز قٛز ٚ زض غیط ایٗقطط شیُ ثطلطاض ثبقس، آٖ لبٖ٘ٛ ثٝ ػٙٛاٖ لبٖ٘ٛ ٔطّٛة پصیطفتٝ ٔی
 ذٛاٞس قس.

                       

ثبقس، وٙٙس ثٝ تؼساز ٔٛضز ا٘تظبض ٔی(: نؼٛز ثطاثط ثب ٘ؿجت اطلاػبتی وٝ لبٖ٘ٛ ضا تبییس ٔیLift) قبذم نؼٛز
 وٝ ؾٙجف ٔٙبؾجی اؾت اظ ٔیعاٖ ذٛة ثٛزٖ یه لبٖ٘ٛ.

 
                                                           

 
-لبٖ٘ٛ حبنُ، زض پیف ثیٙی ٘تیجٝ، ثٟتط اظ یه حسؼ ػُٕ ٔی تط اظ یه اؾت،ٚلتی قبذم نؼٛز ثعضي

 ] 11 [وٙسوٙس ٚ ظٔب٘ی وٝ نؼٛز وٕتط اظ یه اؾت، لبٖ٘ٛ، ثستط اظ حسؼ ٞبي آٌبٞب٘ٝ ػُٕ ٔی

 
 رٍش ضٌاسی -6

طٛض ٌؿتطزٜ قٙبؾبیی ٚ اؾترطاج ػٛأُ ٔٛثط زض اجطاي ٔٛفك ٔسیطیت زا٘ف ثط اؾبؼ ٔطبِؼبت ازثیبت ثٝ
ٌطفت تب اطٕیٙبٖ اظ قٙبؾبیی ٕٞٝ ػٛأُ ٔٛثط حبنُ ٌطزیسٜ ٚ تبییسیٝ ذجطٌبٖ لجُ اظ ٌبْ ٔٛضز تٛجٝ لطاض 

ٔٛضز اؾت ثٝ قطح  21ٞبي ثؼسي پػٚٞف اذص قسٜ اؾت. ػٛأُ قٙبؾبیی قسٜ زض ایٗ ذهٛل وٝ قبُٔ 
 اؾترطاج قسٜ اؾت. 1جسَٚ قٕبضٜ 

٘بٔٝ، ایٗ ٞب ثب ضٚـ پطؾفزازٜ آٚضيپؽ اظ قٙبؾبیی ػبُٔ ٞبي ٔٛثط زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف ٚ جٕغ
 ا٘س.ٌیطي اظ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ٔٛضز تحّیُ ٚ ثطضؾی لطاض ٌطفتٝػٛأُ ثب ثٟطٜ

 
 عَاهل چالطی در اجرای هذیریت داًص -1جذٍل

ف
دی

ر
ي 

لاتي
اد

ًو
 

 ضوارُ هٌابع ٍ هراجع عٌَاى عاهل

1 A 23،21،15،14،12،7 یؾبظٔب٘ي ضاٞجطزٞب ویتؼط زض ضؼو 

2 B ٜٛ21،13 پٛضتبَي ٔحتٛا تیطیٔس زض ضؼو ٚ اطلاػبت ا٘ج 

3 C 21،8،7 ٔٛثطي ٞبوٙتطَ ٘جٛز ٚ تیطیٔس ضؼو 

4 D 20،18،10 پبییٗ ثٛزٖ ؾطح اػتٕبز زض فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی 

5 E ٖ21،12،8،7 وٕجٛز ٚ ضؼو زض آٔٛظـ وبضوٙبٖ ٚ ؾطح تحهیلات ایكب 

6 F  ٖ21،8،7 زض ثیٗ وبضوٙبٖپبییٗ ثٛزٖ اؾتمجبَ اظ تىِٙٛٛغي ٚ ٔمجِٛیت آ 

7 G ٝ21،8 ائؿبیُ ٚ ٔكىلات ٔبِی ٚ ثٛزج 

8 H ٖ21،12،14،13 ٘جٛز اٍ٘یعـ زض وبضثطاٖ ٚ شیٙفؼب 

9 I 21،13،7 ػسْ ا٘ؼطبف پصیطي ٚ ضؼو زض ٔسیطیت تغییطات ؾبظٔب٘ی 

10 J 21،14،12،7 ػسْ ا٘ؿجبْ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی 
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11 K  20،18،10 وبضوٙبٖ اظ ٔسیطیت زا٘فپبییٗ ثٛزٖ ؾطح زضن ٚ آٌبٞی 

12 L 21،15،14،12،7 ػسْ تؼٟس ٚ حٕبیت ٔسیطاٖ اضقس ؾبظٔب٘ی 

13 M 21،15،14،12،7 ٘جٛز فطًٞٙ ثٝ اقتطان ٌصاضي زا٘ف ٚ اطلاػبت 

14 N 21،8 ضؼو ٚ ٘جٛز ثبظزٜ التهبزي 

15 O َ22،21،14،12،8 ٞب ٚ ؾیؿتٓ ٞبي ٔسیطیت زا٘فپیچیسٌی فٙی ٚ تىٙیىبَ زض پٛضتب 

16 P 21،15،14،7 وٕجٛز زض ظیطؾبذت ٞبي ؾبظٔب٘ی 

17 Q ٗ21،18 آٚضي اطلاػبتضؼو زض ظیطؾبذت ٞبي ف 

18 R )21،14،12 ٘جٛز ؾیؿتٓ اٍ٘یعقی اثط ثرف)زضٖٚ ؾبظٔب٘ی 

19 S 21،14 ضؼو زض أٙیت ٚ حفبظت زا٘ف ٚ اطلاػبت 

20 T  20،18 ؾبظٔب٘یپبییٗ ثٛزٖ ؾطح ٕٞىبضي ٚ اضتجبطبت 

21 U ٖ21 تٟسیس قسٖ أٙیت قغّی ٚ جبیٍبٜ فطزي زض ؾبظٔب 

 
زض اجطاي ایٗ اٍِٛضیتٓ ٞط فطز ثٝ ٔب٘ٙس یه ٔكتطي زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت ٚ ثٝ جبي ؾجس ذطیس ٔكتطي 
ؾجس ا٘تربثی ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. زض ؾجس ا٘تربثی ٞط یه اظ افطاز ٕٔىٗ اؾت ثیٗ یه تب ثیؿت ٚ 

 (.2یه ا٘تربة اظ ػٛأُ ٚجٛز زاقتٝ ثبقس )جسَٚ

 
 ًوًَِ سبذ اًتخابی عَاهل  هَثر در اجرای هذیریت داًص -2جذٍل

 سبذ اًتخابی عَاهل چالطی هَثر در اجرای هذیریت داًص
 پاسخ

 دٌّذُ گاى
عاهل 

 21ضوارُ 

U 

عاهل 

 ضوارُ ...

عاهل 

 5ضوارُ 
E 

عاهل 

 4ضوارُ 
D 

عاهل 

 3ضوارُ 
C 

عاهل 

 2ضوارُ 
B 

عاهل 

 1ضوارُ

A 
 1قٕبضٜ 1 0 0 1 1 0 0

 2قٕبضٜ 0 1 1 0 1 0 0

 3قٕبضٜ 1 0 1 0 0 1 1

… … … … … … … ... 
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ٌصاض زض اجطاي ٞبي تبثیطجب وٝ ٞسف اظ ایٗ پػٚٞف قٙبؾبیی ٚ اؾترطاج لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی زض ػبُٔاظ آٖ
ٌیطي اظ اٍِٛضیتٓ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ قسٜ ثب ثٟطٜ آٚضيٞبي جٕغٔسیطیت زا٘ف اؾت، زازٜ

-ٞبي ٔكرم شیُ اجطا قس. زض اجطاي ایٗ اٍِٛضیتٓ ٘ظط ٞط یه اظ ذجطٌبٖ زض ذهٛل ٔیعاٖ تبثیطقبذم

ػٙٛاٖ یه ؾجس ا٘تربثی زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ ٚ زازٜ ٞبي ٌصاضي ٞط یه اظ ػٛأُ زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف ثٝ
-ٔٙظٛض اؾترطاج لٛا٘یٗ ٔطّٛة تؼطیو قسٜسٜ اظ ٘فطات ثب ثٟطٜ ٌیطي اظ  قبذم ٞبي شیُ ثٝجٕغ آٚضي ق

 ا٘س.
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 (  ثٟطٜ ثطزٜ قس.4)12زض اجطاي اٍِٛضیتٓ اظ ٘طْ افعاض وّٕٙتبیٗ ٘ؿرٝ 
 

 قَاًيي ٍابستگی کطف ضذُ

، Minsup)ٞبي تؼطیو قسٜ ثطاي قبذمپؽ اظ اجطاي اٍِٛضیتٓ، ثط اؾبؼ ٔمبزیط ٔكرم قسٜ 

Minconf،Lift)ٜاؾترطاج قس وٝ اظ ایٗ تؼساز 663/12افعاض، لٛا٘یٙی ٚاثؿتٍی ثٝ تؼساز ٌیطي اظ ٘طْ، ثب ثٟط ،
(. ایٗ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی وكو قسٜ ثٝ ثیبٖ 2تطاوٙف ٔٛضز تبییس ٚ اػتجبض لطاض ٌطفتٝ اؾت )تهٛیط قٕبضٜ 11

پطزاظز. قٙبؾبیی ٞب ٔیٌصاض زض اجطاي ٔٛفك ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔبٖػٛأُ تبثیطاضتجبطبت ٚ ٚاثؿتٍی ثیٗ 
ایٗ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ٚ اؾترطاج ضٚاث  ثیٗ ػٛأُ ٚ قست اضتجبط ثیٗ آٟ٘ب زض اجطاي ٔٛفك ٔسیطیت زا٘ف 

یٙبٖ ٚ ( ثب زضنس اطIF-Thenٕثؿیبض ٔٛثط ٚ وبضآٔس اؾت. لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی اؾترطاج قسٜ ثٝ نٛضت لٛا٘یٗ )
 11ٞبي ٔصوٛض پكتیجب٘ی ٔؼیٗ زض ایٗ پػٚٞف اضایٝ قسٜ اؾت. زض اجطاي ایٗ اٍِٛضیتٓ ٚ ثب تؼییٗ قبذم

لبٖ٘ٛ ٚاثؿتٍی انّی زض قٙبؾبیی ػٛأُ ٔٛثط زض اجطاي ٔٛفك ٔسیطیت زا٘ف، ثٝ قطح شیُ ثط اؾبؼ 
 (.3ٕ٘بزٞبي لاتیٗ اؾترطاج ٌطزیس )جسَٚ 

 
 
 
 
 
 
 

 فضای ًرم افزار بِ هٌظَر اجرای الگَریتن - 2ضكل 

 قَاًيي ٍابستگی کطف ضذُ -3جذٍل

 اگر اًتخاب ضَد آًگاُ اًتخاب هيطَد پطتيباًی% اطويٌاى% صعَد

1 100 100 D A 

1 100 100 A D 

1 100 91 A C 

1 100 91 D C 

1 99 91 A&D C 

1 99 91 A M 

1 99 90 D M 

1 97 90 A&D M 
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1 97 90 D A&C 

1 97 90 D A&M 

1 97 90 A C&D 

 
ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبی  وؿت قسٜ ثط اؾبؼ تحّیُ اٍِٛضیتٓ لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ٚ ٔطبثك ثب جسَٚ فٛق ٘كبٖ زازٜ 

ثٝ "پبییٗ ثٛزٖ ؾطح اػتٕبز زض فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی"ٚ  "ضؼو زض تؼطیو ضاٞجطزٞبي ؾبظٔب٘ی"قٛز وٝ ػبُٔٔی
تٛاٖ ثب تبثیطٌصاض٘س. ثط ایٗ اؾبؼ، ثطاي اجطاي ثٟتط ٔسیطیت زا٘ف ٔییىسیٍط ٚاثؿتٝ ثٛزٜ ٚ زض ضخ زازٖ ٞٓ 

تٙظیٓ ٞط یه اظ ایٗ زٚ ػبُٔ ثط ضٚي ػبُٔ زیٍط تبثیط ٚ ثٝ ٘حٛي ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔبٖ ضا ثٟتط اجطا 
ٚ  "ضؼو زض تؼطیو ضاٞجطزٞبي ؾبظٔب٘ی"ثط  "ٞبي ٔٛثطضؼو ٔسیطیت ٚ ٘جٛز وٙتطَ"ٕ٘ٛز. ٕٞچٙیٗ ػبُٔ 

-٘جٛز فطًٞٙ ثٝ اقتطان"تبثیط ٌصاض اؾت. ٕٞچٙیٗ ػبُٔ "ٗ ثٛزٖ ؾطح اػتٕبز زض فطًٞٙ ؾبظٔب٘یپبیی"

پبییٗ ثٛزٖ ؾطح "ٚ  "ضؼو زض تؼطیو ضاٞجطزٞبي ؾبظٔب٘ی"٘یع تبثیط زض ػٛأُ  "ٌصاضي زا٘ف ٚ اطلاػبت
 ٌصاضز.ٔی"اػتٕبز زض فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی

( ٘یع ثٟطٜ ثطزٜ قسٜ اؾت. زض 5ٞب، اظ ٕ٘ٛزاض ٚة)ثیٗ ػبُٔٔٙظٛض ثطضؾی ٔطّٛة تط ضٚاث  زض ازأٝ پػٚٞف ثٝ
( ٚ ؾ ؽ ضٚاث  ٔتٛؾ  ٚ لٛي 3 قىُٞب ثطضؾی قسٜ اؾت )ي ضٚاث  ثیٗ ٔتغیطاثتساي ایٗ ٕ٘ٛزاض، ٕٞٝ

( ٚ زض ٟ٘بیت ضٚاث  ثؿیبض لٛي ٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت وٝ ثٝ تجیٗ لٛا٘یٗ اؾترطاجی 4 قىُٔكرم ٌطزیس )
 (.5 قىُپطزاظز )ٔی

 

 

 

 

 

 

 

 

 رٍابط هتَسط ٍ قَی بيي عاهل ّا - 4ضكل        کليِ رٍابط بيي عاهل ّا - 3ضكل 
 

 

 رٍابط بسيار قَی بيي عَاهل - 5ضكل 
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پبییٗ ثٛزٖ ؾطح  "،"ٔٛثطي ٞبوٙتطَ ٘جٛز ٚ تیطیٔس ضؼو "ٞبيزٞٙس وٝ ػبُٕٔ٘ٛزاضٞبي ٚة ٘كبٖ ٔی
٘جٛز ا٘ؿجبْ ؾبذتبض "،"٘فؼبٖاٍ٘یعقی زض وبضثطاٖ ٚ شيٞبي ٘جٛز ٘ظبْ "،"اػتٕبز زض فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی

ٚ "ٌصاضي زا٘ف ٚ اطلاػبت٘جٛز فطًٞٙ ثٝ اقتطان"،"٘جٛز تؼٟس ٚ حٕبیت ٔسیطاٖ اضقس ؾبظٔب٘ی"،"ؾبظٔب٘ی
، اضتجبط لٛي ثب یىسیٍط زاض٘س. زض ایٗ ٔیبٖ، ػبُٔ "تٟسیس قسٖ أٙیت قغّی ٚ جبیٍبٜ فطزي زض ؾبظٔبٖ "
 "پبییٗ ثٛزٖ ؾطح اػتٕبز زض فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی "ٚ ؾ ؽ"ٌصاضي زا٘ف ٚ اطلاػبتاقتطان٘جٛز فطًٞٙ ثٝ "

 ثیكتطیٗ ضاثطٝ ضا ثب زیٍط ػٛأُ تبثیطٌصاض زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف، زاض٘س.

 
 بحث ٍ ًتيجِ گيری -8

ٞبي تبثیط ٌصاض زض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف زض ایٗ پػٚٞف، لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ٚ اضتجبطبت ثیٗ ػٛأُ ٚ چبِف
افعاض ٚ ثب تؼییٗ ٔمبزیط ٞبي ٔطثٛطٝ ثٝ وٕه ٘طْقٙبؾبیی ٌطزیس. اؾترطاج لٛا٘یٗ ٚاثؿتٍی ثط اؾبؼ اٍِٛضیتٓ

یبثی ثٝ لٛا٘یٗ ٔطّٛة ٚ ٔطٕئٗ ٔمبزیط ٔٙظٛض زؾتآؾتب٘ٝ ٔكرم نٛضت پصیطفت. زض ایٗ پػٚٞف، ثٝ
اثؿتٍی انّی زض چیسٔبٖ ٚ اضتجبط لبٖ٘ٛ ٚ 11آؾتب٘ٝ ٔٙبؾجی زض ٘ظط ٌطفتٝ قس ٚ زض ٟ٘بیت ٔٙجط ثٝ قٙبؾبیی 

 (.3ٞبي اجطاي ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔبٖ قس )جسَٚ ثیٗ ػٛأُ ٚ چبِف
تطي لبٖ٘ٛ ٚاثؿتٍی قٙبؾبیی قسٜ ثٝ ٕٞطاٜ ؾبیط لٛا٘یٗ ٔٛجٛز زیٍط وٝ زاضاي زضجٝ إٞیت پبییٗ 11ایٗ 

زز ضاثطٝ ثیٗ ػٛأُ ٔٛثط زض ٌطٞؿتٙس، زض اجطاي ٔٛفك ٔسیطیت زا٘ف ٘مف ثؿیبض ٔٛثطي زاقتٝ ٚ ٔتصوط ٔی
-ثبیؿت ثب تٛجٝ ثٝ ایٗ اضتجبطبت ٚ لٛا٘یٗ قٙبؾبیی قسٜ ؾیبؾتاجطاي ٔسیطیت زا٘ف چٍٛ٘ٝ ثٛزٜ ٚ ٔی

 ضیعي ٞبي ٔطثٛطٝ نٛضت پصیطز.ٌصاضي، ضاٞجطي ٚ ثط٘بٔٝ
. ثط ٚجٛز آٔسٖ ؾبیط ػٛأُ اؾتچٝ زض ایٗ پػٚٞف ثؿیبض تبُٔ ثطاٍ٘یع اؾت، ٘مف چٟبض ػبُٔ زض ثٝآٖ

 ٘جٛز ٚ تیطیٔس ضؼو "، "یؾبظٔب٘ي ضاٞجطزٞب ویتؼط زض ضؼو"اؾبؼ ٘تبی  ایٗ پػٚٞف، چٟبض ػبُٔ 
٘جٛز فطًٞٙ ثٝ اقتطان ٌصاضي زا٘ف  "ٚ  "پبییٗ ثٛزٖ ؾطح اػتٕبز زض فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی"، "ٔٛثطي ٞبوٙتطَ

ٕٞچٙیٗ ٔكرم ٌطزیس ٕ٘بیٙس. ، ٔٛججبت ضخ زازٖ ٚ ٕٞطاٜ قسٜ ػٛأُ زیٍط ضا فطاٞٓ ٔی"ٚ اطلاػبت
٘جٛز  "،"پبییٗ ثٛزٖ ؾطح اػتٕبز زض فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی "،"ٔٛثطي ٞبوٙتطَ ٘جٛز ٚ تیطیٔس ضؼو "ػٛأُ
٘جٛز تؼٟس ٚ حٕبیت ٔسیطاٖ "،"٘جٛز ا٘ؿجبْ زض ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی"،"٘فؼبٖٞبي اٍ٘یعقی زض وبضثطاٖ ٚ شي٘ظبْ

تٟسیس قسٖ أٙیت قغّی ٚ جبیٍبٜ  "ٚ "طلاػبتٌصاضي زا٘ف ٚ ا٘جٛز فطًٞٙ ثٝ اقتطان"،"اضقس ؾبظٔب٘ی
ٞبي اجطاي ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔبٖ ، اضتجبط لٛي ثب یىسیٍط زاقتٝ ٚ زض ثطٚظ چبِف"فطزي زض ؾبظٔبٖ

زٞٙس وٝ ٔٛضٛػبت ٔطثٛط ثٝ ؾبذتبض ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٚ حٕبیت ٔسیطاٖ اضقس ٔٛثطا٘س. ٘تبی  فٛق ٘كبٖ ٔی
ٞب ٞؿتٙس. ثط ایٗ ٞبي اجطاي ٔٛفك ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔبٖطیٗ ِٔٛفٝتزض اجطاي ٔسیطیت زا٘ف اظ ٟٔٓ

ضیعي ٔطّٛة زض ضاؾتبي اجطاي ٔٙظٛض ثط٘بٔٝاؾبؼ، قٙبؾبیی ایٗ ػٛأُ ٚ تبثیطٌصاضي آٟ٘ب ثط یىسیٍط ثٝ
 ٔٛفك ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔبٖ ٔٛثط اؾت.

ا٘سضوبضاٖ ضیعي، اجطاوٙٙسٌبٖ ٚ زؾت٘بٔٝٞب، ػٕسٜ تٛجٝ ٚ ثطٔٙظٛض اجطاي ٔٛفك ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔبٖثٝ
ٌطزز ثبیؿت ٔؼطٛف ثٝ ػٛأُ انّی ٚ ضٚاث  فی ٔبثیٗ آٟ٘ب ثبقس. ثطاي تحمیمبت آتی پیكٟٙبز ٔیپطٚغٜ، ٔی

ٌطاٖ تٛا٘س ٔٛضز تٛجٝ پػٚٞفٌصاض ثط آٖ ٔیوٝ پٛیبیی ؾیؿتٓ اجطاي ٔسیطیت زا٘ف ثط اؾبؼ ػٛأُ تبثیط
 لطاض ٌیطز.
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